En Madrid, a 25 de mayo de 2005.

REUNIDOS

De una parte, la sociedad espafiola Planeta Corporacién, S.R.L., con domicilio social
en Barcelona, Avda. Diagonal, 662-664 y NIF B-61441127 (en adelante, “PLT”), debidamente
representada en este acto por D. Jos¢ Manuel Lara Bosch, casado, mayor de edad, de
nacionalidad espafiola, con DNI n° 46.204.247-F, en su calidad de Presidente y Apoderado.

Y de otra parte, la sociedad holandesa De Agostini International, B.V., con domicilio
social en Keizersgracht 241 NL 1016 Amsterdam (en adelante, “DeA International”), la sociedad
luxemburguesa De Agostini Invest, S.A., con domicilio social en 18 Avenue de la Porte Neuve
L-2227, Luxemburgo (en adelante, “DeA Invest”), y la sociedad espafiola DeA Multicom, S.L.,
con domicilio social en Madrid, calle Arte, 21 y NIF A-83106344 (en adelante, “DeA
Multicom™), debidamente representadas en este acto DeA International y DeA Multicom por D.
Marco Drago, casado, mayor de edad, de nacionalidad italiana y Pasaporte n® B443991, y DeA
Invest por D. Roberto Drago, casado, mayor de edad, de nacionalidad italiana y Pasaporte n°
B444061.

En lo sucesivo, PLT, DeA International, DeA Invest y DeA Multicom seran
conjuntamente denominados como las “Partes”, PLT como una “Parte” y DeA International,
DeA Invest y DeA Multicom conjuntamente como una “Parte”.

EXPONEN

I.- SITUACION ACTUAL

Las Partes son los unicos socios de las siguientes sociedades mercantiles espafiolas:

- KORT GEDING, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal, 662-664,
inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona en el tomo 35102, folio 191, hoja nimero B-
261019, inscripcion 1%, CIF B-63031660, (en adelante, “KORT GEDING”), sociedad que es
titular de una participaciéon del 33,52% en el capital social de ANTENA 3 DE TELEVISION,
S.A. (en adelante, “ANTENA 37).

PLT es titular del 55% de las participaciones sociales representativas del capital social de
KORT GEDING y DeA Multicom es titular del 45% restante.

- GRUPO PLANETA-DE AGOSTINI, S.L., con domicilio social en Barcelona, Avda.
Diagonal, 662-664, inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, al tomo 29.772, folio 34,
hoja niimero B-160103, inscripcion 1%, CIF B-61354304 (en adelante, “Grupo PASA”).

PLT es titular del 50% de las participaciones sociales representativas del capital social de
Grupo PASA y DeA International es titular del otro 50%.



Grupo PASA es la sociedad dominante de un Grupo compuesto por mas 40 de

sociedades.

En adelante, KORT GEDING y Grupo PASA vy sus sociedades filiales seran designadas
conjuntamente como el “Grupo en Espafia”.

La estructura del Grupo en Espaia es actualmente la siguiente:
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II.- REESTRUCTURACION EMPRESARIAL DEL GRUPO EN ESPANA

Las Partes tienen una dilatada experiencia de participacion y gestion compartida de sus
negocios en Espafia, que se remonta a veinte afios, y desean mantener, consolidar y optimizar
empresarialmente dicha politica de participacion y gestion compartida, para lo cual tienen el

proposito de:

(i) Organizar adecuada y racionalmente la estructura empresarial del Grupo en Espaiia,
configurando a KORT GEDING como cabecera y sociedad dominante para la gestion y
direccion uniforme del Grupo en Espaifia, dotdndola a tal fin de la capacidad operativa
efectiva para poder desarrollar las funciones corporativas y de servicios del Grupo en
Espaiia, ostentando cada Parte la titularidad del 50% del capital social. Se acompafna como
Anexo | documento en el que se exponen las razones empresariales que justifican la
modificacion de la estructura empresarial del Grupo en Espafia y como Anexo II la
estructura organizativa y el personal que se dotara a KORT GEDING para que pueda
realizar la actividad de gestion y direccion del Grupo en Espaiia.

(i1)) Dejar sin efecto la opcion de venta otorgada, con fecha 29 de septiembre de 2003, por PLT
a DeA Multicom sobre las participaciones de KORT GEDING propiedad de DeA

Multicom.



(111) Adicional y subsidiariamente tratar de optimizar la tributacion del Grupo en Espaiia.
A tal fin las Partes han convenido en suscribir el presente documento por el que
establecen el procedimiento a seguir para llevar a cabo la reestructuracion empresarial del Grupo

en Espafia, junto con los compromisos que las Partes asumen para llevarla a efecto, que se
detallan en las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- PROCEDIMIENTO DE REESTRUCTURACION EMPRESARIAL

Para llevar a efecto la reestructuracién empresarial del Grupo en Espafia las Partes, antes
del 31 de julio de 2005, tienen el proposito de realizar las siguientes operaciones, por el orden
que se indica:

- Con el fin de simplificar y estructurar adecuadamente la participacion de De Agostini en el
Grupo en Espafia, la Junta General de socios de DeA Multicom acordard un aumento de su
capital social que sera integramente suscrito y desembolsado (1) por De Agostini International
mediante aportacion a DeA Multicom de 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA,
representativas del 50% del capital social de esta ultima y (ii) por DeA Invest mediante
aportacion dineraria a DeA Multicom de 3.318.000 de euros. Tras la ejecucion del aumento
de capital DeA Multicom sera titular de los siguientes activos:

- 8.761.226 participaciones sociales de KORT GEDING,

- 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA

- 30.000.000 participaciones sociales de DeA Planeta, S.L.,
- 83.340 acciones de Mikado S.p.A., y

- tesoreria y activos financieros por valor de 11.031.000 euros.

- Las Juntas Generales de socios de KORT GEDING, de Grupo PASA y de DeA Multicom
acordaran la fusion de las tres sociedades, mediante la absorciéon de la segunda y de la tercera
por la primera (en adelante, la “Fusién”), a cuyo efecto el capital social de KORT GEDING
se aumentara desde 194.693.920 euros hasta 276.033.660 euros, mediante la emision de
8.133.974 participaciones sociales, de 10 euros de valor nominal cada una (en adelante, el
“Aumento de Capital”).

A efectos de la Fusion las 150.000 participaciones sociales de Grupo PASA
pertenecientes a PLT se valoran en 95.000.000 euros y las participaciones sociales de DeA
Multicom en 423.841.000 euros.

Tras la ejecucion de la Fusion, PLT sera titular de participaciones sociales de KORT
GEDING, representativas del 50% de su capital social, y DeA Invest y DeA International seran
titulares de participaciones sociales de KORT GEDING, representativas del restante 50% de su
capital social, con el siguiente detalle:

- PLT: 13.801.683 participaciones (50,00%).
- DeA International: ~ 3.093.517 participaciones (11,21%).



- DeA Invest: 10.708.166 participaciones (38,79%).

Como consecuencia de la Fusion se dota a KORT GEDING de la estructura organizativa
y de personal de Grupo PASA necesaria para que pueda realizar la actividad de gestion y
direccion del Grupo en Espafa adquiriendo KORT GEDING los recursos humanos y materiales
necesarios para el desarrollo de las siguientes actividades:

a) Direccion General: 3 personas

b) Direccion Control de Grupo (Direccion Econdmico-Financiera): 17 personas.
- Tesoreria de Grupo: 6 personas.
- Auditoria Interna: 3 personas.
- Planificacion Fiscal: 3 personas.
- Control Gestion y Reporting: 5 personas.

¢) Direccion Administracion y Contabilidad: 47 personas.
Contabilidad Grupo: 14 personas.

Contabilidad Analitica: 7 personas.

Cuentas a Pagar: 13 personas.

Cuentas a Cobrar: 12 personas.

d) Direccion de Recursos Humanos: 8 personas.

e) Direccion Asesoria Juridica: 4 personas.

En consecuencia, la estructura resultante de KORT GEDING seria la siguiente:

Planeta Corporacion De Agostini SpA. (Ita)

IOO%l
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Kort Geding
con los activos de Grupo PASA y DeA Multicom
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Una vez ejecutada e inscrita en el Registro Mercantil la Fusion, quedara sin efecto la
opcion de venta otorgada, con fecha 29 de septiembre de 2003, por PLT a DeA Multicom sobre
las participaciones de KORT GEDING propiedad de DeA Multicom.



SEGUNDA.- KORT GEDING

El objeto exclusivo de KORT GEDING serd la gestion y direccion del Grupo en Espafia,
incluyendo la adquisicion y tenencia de acciones o participaciones de ANTENA 3 y de las
sociedades filiales de Grupo PASA, asi como de cualquier otro proyecto empresarial que las
Partes decidan. Sin perjuicio de las aportaciones ya realizadas para la adquisicion de la
participacion en ANTENA 3 por KORT GEDING, las Partes han asumido el compromiso de
aportar a KORT GEDING los fondos que sean necesarios para atender sus necesidades
financieras y de tesoreria, asi como facilitar las garantias que se requieran, en su caso, en
relacion con la financiacion externa de KORT GEDING que sea necesaria para el desarrollo de
sus actividades e inversiones, todo ello en proporcion a su respectiva participacion en el capital
social.

Las Partes tienen el proposito de cambiar la actual denominacion social de KORT
GEDING por la de “GRUPO PLANETA-DE AGOSTINI, S.L.”, para lo cual ambas Partes se
comprometen a realizar todos los actos necesarios o convenientes.

Ambas Partes estan y tienen el propdsito de estar representadas de forma paritaria en el
Organo de Administracion de KORT GEDING. El Organo de Administracion de KORT
GEDING estaré organizado en la forma de Consejo de Administracion, integrado por un nimero
par de Consejeros y las Partes consensuaran el nombramiento de Presidente y Secretario del
mismo. El Presidente sera propuesto por PLT, y el Vicepresidente serd propuesto por DeA
Invest, siendo proposito de cada Parte proponer para tales cargos, respectivamente, a D. José
Manuel Lara Bosch y a D. Marco Drago.

El Secretario del Consejo de Administracion, que no requerira la condicion de Consejero,
sera propuesto por DeA Invest y aceptado por PLT. Inicialmente serda nombrado Secretario del
Consejo de Administracion de KORT GEDING D. Jesus Pérez Rodriguez, proximo Director
General de KORT GEDING.

Los acuerdos del Consejo de Administracion de KORT GEDING seran adoptados
conforme a lo que disponen la ley y los estatutos sociales de la misma. En caso de empate en la
votacion de los acuerdos del Consejo de Administracion, el Presidente tendra voto de calidad en
las siguientes materias:

- Nombramiento de Presidente de ANTENA 3.
- Convocatoria de las Juntas Generales de Socios de KORT GEDING.
- Propuestas de aumento o de reduccion del capital social de KORT GEDING.

- Indicaciones a facilitar a los representantes de KORT GEDING en el Consejo de
Administracion de ANTENA 3 en materia de linea editorial informativa y de relaciones
institucionales de ANTENA 3.

TERCERA.- ANTENA 3

Las Partes ratifican el contenido de los acuerdos suscritos con SCH y RTL en relacion
con ANTENA 3.

Las Partes no tienen el proposito de alterar la representacion de las mismas en el Consejo
de Administracion de ANTENA 3. No obstante lo anterior, en el supuesto de que se produjera



alguna alteracion en el nimero de representantes de las Partes en dicho Consejo de
Administracion, PLT tendra un representante mas que DeA Invest. En cualquier caso,
correspondera al 6rgano de administracion de KORT GEDING la formulacion de las propuestas
de nombramiento y de separacion de los miembros del Consejo de Administracion y de la
Comision Ejecutiva de ANTENA 3 que han de representar los intereses del accionista KORT
GEDING, asi como las propuestas de nombramiento y de separacion del Presidente, Consejero
Delegado y Secretario del Consejo de Administracion de ANTENA 3, correspondiendo a PLT la
propuesta de nombramiento del Presidente y a DeA Invest la propuesta de nombramiento de
Secretario.

En cuanto a la Comision de Auditoria y Control de ANTENA 3, se atribuye a PLT la
facultad de designar al representante de las Partes en dicha Comision.

Por lo que se refiere a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de ANTENA 3,
se atribuye a PLT la facultad de designar a la mayoria de los representantes de las Partes en
dicha Comision.

En caso de discrepancia entre las Partes en relacion con las indicaciones a facilitar a los
representantes de KORT GEDING en el Consejo de Administracion de ANTENA 3 en materia
de linea editorial informativa y de relaciones institucionales de ANTENA 3, prevalecera la
opinioén de PLT y, en consecuencia, se adoptaran las decisiones que ésta disponga. A tal efecto,
esas decisiones seran comunicadas en cada momento al resto de consejeros designados a
instancia de KORT GEDING en ANTENA 3 por el Presidente de ésta.

Las Partes no adquiriran individualmente nuevas participaciones accionariales en
ANTENA 3, sin el consentimiento de la otra Parte.

CUARTA.- GRUPO PASA

Las Partes procederan a adaptar las vigentes normas de funcionamiento de Grupo PASA
a la nueva estructura del Grupo en Espafia y a lo dispuesto en el presente documento (en
adelante, las “Normas de Funcionamiento Adaptadas”).

QUINTA.- REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL DE KORT GEDING EN CASO DE
DESACUERDO ENTRE LAS PARTES SOBRE ANTENA 3

En caso de desacuerdo entre las Partes en relacion con ANTENA 3, cualquiera de ellas
podra instar la reduccidn del capital social de KORT GEDING, a fin de que se atribuya a cada
Parte (i) una proporcion de acciones de ANTENA 3 igual a su participacion en KORT GEDING,
y (ii) una proporcion de la deuda de KORT GEDING asumida para la adquisicion de acciones de
ANTENA 3, igual a su participacion en KORT GEDING (en adelante, la “Reduccion de
Capital™). Tras la ejecucion de la Reduccion de Capital KORT GEDING mantendra la titularidad
de los activos y pasivos que integraban Grupo PASA, manteniéndose vigentes las Normas de
Funcionamiento Adaptadas. En cualquier caso, la ejecucion de la Reduccion de Capital se
ajustara a la normativa vigente en ese momento, en especial la relativa al mercado de valores.

La Parte que desee instar la Reduccion de Capital de KORT GEDING debera
comunicarselo por escrito a la otra Parte, explicitando el desacuerdo que motiva la peticion de
Reduccion de Capital de KORT GEDING. Si transcurrido un plazo de treinta (30) dias naturales



a contar desde la fecha de recepcion de la anterior comunicacidon no fuese resuelto
definitivamente el desacuerdo de las Partes, estas se obligan a celebrar dentro de los quince (15)
dias naturales siguientes a la finalizacién de aquel plazo Junta General de Socios de KORT
GEDING en la que se acuerde la Reduccion de Capital.

Ambas Partes se comprometen a realizar todas las actuaciones necesarias y convenientes
para la adopcion de los acuerdos sociales que sean necesarios para la Reduccion de Capital de
KORT GEDING, en el plazo maximo de 90 dias naturales desde la celebracion de la Junta
General que acuerde la Reduccion de Capital, comprometiéndose ambas Partes a votar a favor de
los mismos.

En el caso de una de las Partes ejercite la facultad de resolucion prevista en la clausula
siguiente, la Parte facultada para resolver deberd, con caracter previo a dicha resolucion y dentro
de los treinta (30) dias naturales siguientes a la fecha en que tuvo conocimiento de dicho
supuesto, solicitar a la otra Parte la renegociacion del documento. Si en el plazo de noventa (90)
dias naturales desde dicha solicitud las Partes no alcanzan un acuerdo, la Parte facultada para
resolver el documento podra hacerlo, instando simultdneamente la Reduccion de Capital de
KORT GEDING en la forma prevista en la clausula anterior, de suerte que el documento se
tendra por resuelto una vez ejecutada la Reduccion de Capital.

SEXTA.- VIGENCIA DEL PRESENTE DOCUMENTO

El contenido del presente documento se mantendra vigente entre las Partes mientras que
¢éstas sean socios de KORT GEDING, pero quedara sin efecto en el supuesto de que cualquiera
de las Partes redujera su participacion en KORT GEDING, por cualquier causa, a un porcentaje
inferior al 50%.

No obstante lo anterior, el presente documento y los compromisos establecidos en el
mismo podran ser resueltos anticipadamente cuando se produzca un cambio de control en la
propiedad de mas del 50% de una de las Partes. En este caso, la facultad de resolucion
corresponderd a la otra Parte y se llevara a cabo en la forma prevista en la Clausula QUINTA del
presente documento.

SEPTIMA.- NO COMPETENCIA

En el caso de que alguna de las Partes estuviera interesada en actividades y/o sociedades
que, hallandose radicadas en Espafia o en paises cuya lengua oficial sea el espaiiol o el
portugués, pudieran ser competencia de ANTENA 3 o de las sociedades de su grupo (distintas de
aquellas de las que la Parte en cuestion ya sea socia en la actualidad), dicha Parte debera invitar a
la otra a participar en las mismas en igualdad de participacion o, en su caso, invitar a ANTENA
3 a hacer lo propio en la proporcion que se acuerde. Solamente en el caso de que la otra Parte y
ANTENA 3 rechacen esta invitacion, la Parte interesada podra desarrollar el negocio al margen
de KORT GEDING y/o de ANTENA 3.

La obligacion de no competencia establecida en el apartado anterior se extendera para
cada Parte durante un plazo de un (1) afio desde que dicha Parte haya dejado de ser socia de
KORT GEDING.



Lo dispuesto en este apartado no serd de aplicacion a la Parte facultada para resolver el
Pacto de Socios por incumplimiento de la otra (en el buen entendido de que la obligacion de no
competencia si se aplicara, en el supuesto indicado, a la Parte incumplidora).

Se acompafia como Anexo III una relacion de las sociedades actualmente participadas
por alguna de las Partes que realizan actividades concurrentes con las del grupo ANTENA 3 ya
las que, en consecuencia, no sera de aplicacion lo establecido en el primer parrafo de la presente
clausula séptima.

OCTAVA.- LEGISLACION Y ARBITRAJE

El presente documento se regira por las leyes espafiolas.

Cualquier controversia que surja entre las Partes en relacion con el presente documento
sera sometida a arbitraje de derecho, de conformidad con las reglas de arbitraje de la Corte de
Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional de Paris. El arbitraje serd resuelto por un
Tribunal Arbitral compuesto por tres arbitros. Cada Parte nombrara a un arbitro, que debera ser
abogado en ejercicio, y los dos arbitros asi nombrados nombraran al Presidente del Tribunal
Arbitral, que también sera abogado en ejercicio.

Las Partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte tan pronto como
sea firme.

El plazo para dictar el laudo serda de seis (6) meses, contados desde el dia en que el
ultimo de los miembros del Tribunal Arbitral haya aceptado su cargo.

El arbitraje tendra lugar en Paris y el idioma del arbitraje sera el espafiol.
En prueba de su conformidad con lo anteriormente dispuesto, las Partes firman el

presente documento, en seis ejemplares originales, en el lugar y fecha indicados en el
encabezamiento.

PLANETA CORPORACION, S.R.L. DE AGOSTINI INTERNATIONAL B.V.
DEA MULTICOM, S.L.
Fdo. José-Manuel Lara Bosch Fdo. Marco Drago

DE AGOSTINI INVEST, S.A.

Fdo. Roberto Drago



1.

ANEXO I:

RESUMEN DE RAZONES EMPRESARIALES NUEVA ESTRUCTURA SOCIETARIA

PLANETA DeAGOSTINI

RACIONALIDAD EMPRESARIAL

La reordenacion societaria obedece a razones objetivas de eficiencia empresarial, tales como:

Estabilidad accionarial: La estructura societaria asegura la estabilidad de la alianza a L/P de los

dos accionistas de KG, en el resto de intereses en los que hoy comparten su alianza empresarial
(sector editorial / medios).

Creacion _de Valor para el Accionista: La eficiencia financiera asegura la estabilidad de la

sociedad cotizada, en beneficio del conjunto de intereses de los accionistas minoritarios, que
pueden contar con la garantia de un proyecto empresarial asentado sobre una estructura de
gestion corporativa estable, lo que permite maximizar la capacidad de creacion de valor.

Fortalecimiento Financiero: incremento capacidad autofinanciacién (rentabilidad consolidado

Grupo PASA), incremento de lineas de financiacion externa (las aportadas por Grupo PASA) y
mayor capacidad futura de inversion.

Reforzamiento de la solvencia de Kort Geding, SL. entidad que soporta un alto nivel de

endeudamiento motivado en la necesidad de financiacion para la adquisicién de las acciones de
Antena 3 Televisién, S.A., lo que puede facilitar la renegociacién de las condiciones actuales de
financiacion.



Aprovechamiento de los beneficios obtenidos por negocios desarrollados a través de Grupo
Planeta-DeAgostini para su inversion en el desarrollo del resto de actividades, creando asi una
estructura de reinversion eficaz en la que los recursos financieros puedan aplicarse de manera
optima generando ahorros en impuestos vinculados a ampliaciones de capital y en gastos
financieros.
Ldgica industrial:
»  Optimizacion de recursos operativos.
» Permite desarrollar funciones de Direccidén de la Estrategia Financiera de los hegocios,
optimizacion de su capacidad de apalancamiento y gestion de recursos patrimoniales.
»  Agrupar funciones de Direccién Mercado de Capitales.
» Permite el desarrollo de Direccién Estratégica, posibilitando crecimiento del grupo.
» Permite agrupar funciones de Direccion Control, Planificacién, Reporting, Auditoria y
Control, Recursos Humanos, etc.
Generacién de sinergias, al coordinar en un vehiculo comin actividades como |la
creacion/contratacién de contenidos multimedia, comercializacion de los mismos con una
estrategia coordinada multicanal (precios, timing, promocion y publicidad) y campafias de
publicidad multicanal (imagen, precios y target) desempefiadas por los negocios a integrar
optimizando las inversiones a realizar por el conjunto y la generacion de ingresos netos
(facturacidn).
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2.1

2.2

EXPLICACION DEL DESARROLLO DE FASES DE LA OPERACION

Objetivo: disponer de sociedad Unica como cabecera de gestion uniforme de las
actividades en las que los 2 accionistas mantienen su actual alianza. Dotar a Kort
Geding de la capacidad operativa efectiva para poder desarrollar las funciones
corporativas y de servicios a los negocios compartidos por Planeta y DeAgostini.

La situacion actual de la estructura de participaciones del Grupo Conjunto es la
Siguienfe: Planeta Corporacion De Agostini SpA. (Ita)

100% L
100% . )
DeA Invest De Agostini International

100% l

DeA Multicom

55% 45% l

Kort Geding

l33,52%

Antena 3

L » Grupo Pasa >
50% 50%
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2.3 A ftravés de la adopcion de los correspondientes acuerdos en las respectivas Juntas Generales se
realizaran las siguientes operaciones corporativas:

1. DeA Multicom = Aumenta su capital social. DeAgostini International aporta a DeA Multicom 150.000
participaciones sociales de Grupo PASA (50% del capital social de Grupo PASA).

2. Kort Geding, Grupo PASA y DeAMulticom = Fusion entre las tres sociedades, mediante absorcion de la
segunda y la tercera por la primera. Para ello se amplia el capital de Kort Geding mediante la emision de
participaciones sociales de 10 Euros de valor nominal que se atribuyen a Planeta Corporacion y DeA
Investy DeA International.

3. Como consecuencia de la Fusion se dota a Kort Geding de la estructura organizativa y de personal de
Grupo PASA:

a) Direccion General: 3 personas
b) Direccion Control de Grupo (Direccién Econdmico-Financiera): 17 personas.
Tesoreria de Grupo: 6 personas
Auditoria Interna: 3 personas.
Planificacion Fiscal: 3 personas
Control Gestiény Reporting: 5 personas.
c) Direccion Administraciony Contabilidad: 47 personas.
Contabilidad Grupo: 14 personas
Contabilidad Analitica: 7 personas.
Cuentas a Pagar: 13 personas.
Cuentas a Cobrar: 12 personas.
d) Direccidn de Recursos Humanos: 8 personas.
e) Direccidn Asesoria Juridica: 4 personas.

12



2.4

La situacion final de la estructura de participaciones del Grupo Conjunto quedara como

sigue:

Planeta Corporacion

De Agostini SpA. (Ita)

100%
A 4
DeA Invest & DeAgostini
International
50% 50%
\ 4 \ 4
Kort Geding
con los activos de Grupo PASA y DeA Multicom
100% 33,52% o v

Sociedades filiales de Otras participaciones:
Grupo Pasa Antena 3 DeA Pll)anetapy Mikado
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ANEXO A



Alianza Planeta y D°Agostini

Cierre 2004 (Millones de Euros)

GRUPO PLANETA GRUPO GRUPO DeA TOTAL
D°AGOSTINI ANTENA 3 MULTICOM AGREGADO

FACTURACION/CIFRA DE NEGOCIO 417.8 816.,8 75,7 1.310,2

EBITDA 29,1 223,0 26,5 278,5

PATRIMONIO 100,1 354,7 163.4 618,3

N° EMPLEADOS (Plantilla media) 1.635 2.475 112 4.222,0

N° PAISES 13 2 2 17

N° SOCIEDADES GRUPO 36 39 14 89

PARTICIPACION CONJUNTA (1) 100% 33,52% 100% n/a

BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE A LA
SOCIEDAD DOMINANTE

13,6 105,3 -4,6 114,3

(1) Participacién en la holding de dichos Grupos
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ANEXO II:
ESQUEMA ORGANIZATIVO Y DE PERSONAL CON QUE SE DOTA A KORT GEDING

KORT GEDING SL, (QUE PASARA A DENOMINARSE GRUPO PLANETA DEAGOSTINI COMO
SOCIEDAD RESULTANTE DE LA FUSION DE SOCIEDADES), CENTRARA SU GESTION EN
MAXIMIZAR EL VALOR DE SUS ACCIONISTAS.

Para ello le corresponde la Direccion y Coordinacion del conjunto de las actividades operativas de las tres
Unidades de Negocio en que se basa la alianza de ambos socios:

> Editorial: Participadas Grupo PASA.
> Medios de Comunicacién: Antena 3.
> Contenidos audiovisuales: DeA Multicom.

Para ello, Grupo Planeta DeAgostini (K6 + Grupo PdASL) se organiza en tres Unidades de Negocio

(Editorial, Medios y Contenidos Audiovisuales) que tienen diferentes sociedades especializadas, y un Area
Corporativa, que como tal, se encuentra dentro de la propia sociedad cabecera.

GRUPO PLANETA DEAGOSTINI (KG+GRUPO : AREA
SERVICIOS CORPORATIVOS
| Control de
* | NEGOCIO TRADICIONALl | ANTENA 3 | | DEA MULTICOM Direccion - Financier
Asesoria
Asesori
Organizacion y
Administracion y
Division Division Recursos
Editorial Profesiona ¢
RAS y FUNCIONES CORPORATIVAS
Sinergias de
Presupuestos, Control , Plan
Estrategi - Coordinacién
* H z Administracién y Contabilidad
Se adjunta como Anexo A el perimetro Polcn de
Control de
Organizacion y
Relacion Institucional y Identidad
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COMETIDOS DE GESTION DE KORT GEDING:

La actual Kort Geding SL, que pasaria g llamarse Grupo Planeta DeAgostini SL*, dispondrd de la actual
estructura integrada en Gr'upo PdASL, ° Ar'ea Corporativa”, a través de la cudl se desarrollardn Funciones de
gestién que configuran a Grupo Planeta DeAgostini como sociedad con actividad operativa especifica, basada
en la Direccion y Coordinacion de las actividades de sus Unidades de Negocio a través de :

> Definicion - aplicacién de los Objetivos Corporativos de crecimiento, anuales (presupuestario) y estratégicos (Plan
Trienal) del conjunto de los negocios del Grupo.

> Establecimiento de las Politicas comunes de Gestién que permita la creacién de valor en los negocios: Estrategia
Financiera, Actualizacién de Productos-Tecnologia, Politica Comercial, Politica de Recursos Humanos, Control de politica
de riesgos, efc.

> Optimizacién de los Recursos del Grupo: Capacidad de Estructura Financiera, Recursos comerciales, Recursos Humanos,

Sistemas arhcahvos vinculados al negocio operativo, Comunicacion interna e interlocucion con el mercado, relacién
institucional y Gestion de necesidades de Administracidony Contabilidad de los negocios.

La actual Kort Geding, tras la operacién, asumird el conjunto de activos, recursos humanos, sistemas y
medios de la actual sociedad Grupo Planeta De Agostini SL que, como sociedad cabecera del negocio
editorial, dirige la gestion de los intereses de ambos accionistas desde la constitucion de su alianza
empr'esarlal (20 aios).

Por ello, Kort Geding se configura como una sociedad que desarrolla una actividad propia, de naturaleza

Eer'ahva y que estd soportada por un conjunto de recursos humanos que desarrollan las funciones
corporativas y permiten la consecucion de los anteriores objetivos de maximizacion del valor de los
negocios.
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OBJETO SOCIAL Y ACTIVIDAD DE KORT GEDING TRAS LA REORDENACION SOCIETARIA:

Kort Geding, como sociedad cabecera debe maximizar el valor de las actuales Unidades de Negocio,
prestando los servicios corporativos que los accionistas decidan.

Esta actividad operativa propia se desarrolla a través de un conjunto de recursos humanos , técnicos y
financieros que permiten realizar las Funciones del drea Corporativa descritas en el punto 1.

Las Funciones de la nueva sociedad Grupo Planeta DeAqgostini (KG+Grupo PAASL) implican:

a) Direccidn de la Estrategia Financiera del Grupo
- Optimizar capacidad de apalancamiento y estructura patrimonial.
- Asignacion / captacion de recursos del mercado.
- Gestionar la maximizacién de rentabilidad: aprovechamiento sinergias operativas.
- Optimizar el uso de recursos financieros corporativos:
- Centralizacion de flujos de Tesoreria y reasignacion de excedentes de Cash Flow.

- Control de niveles de riesgo. Aplicaciones de politicas de asuncién-constitucién de lineas de riesgo, riesgo de clientes,
etc.

- Control uniforme de riesgos de tipo de cambio de divisa, tipos de interes, ...
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b) Control de Grupo (Direccion Econémico-Financiera):
- Reporting, Presupuestos, Plan Trienal, Informacién al Mercado, Reporting Direcciény Conse jo.

c) Administracion y Contabilidad:
- Contabilidad centralizada de la mayoria de los negocios.
- Gestidn de Cuentas a Cobrar - Cuentas a Pagar de determinados negocios,.
- Contratos de Pélizas de Seguros, activos patrimoniales, etc.

d) Direccién de Recursos Humanos: establecimiento de la politica comdn de gestion del conjunto del grupo:
Formacion, Politica Retribucion, etc.

e) Estrategia Comercial: definicion de la politica comercial y de Clientes, coordinacidon estrategia de
distribucién mercados, optimizacién de la base de clientes, etc.

f) Asesoria Juridica: establecimiento condiciones de Contratacion de las actividades y negocios, etc.

g) Organizacién y Sistemas: unificacién de sistemas corporativos de reporting financiero e indicadores de
actividades.

h) Direccion de operaciones de M&A (fusion, adquisicion, desinversion): desarrollo uniforme de oportunidades
de crecimiento de los negocios.

i) Direccidn Fiscal: Consolidacion del Grupo Fiscal, aplicaciones de sistemas de gestion comunes, etc.

j) Relaciones Institucionales : Direccién de Comunicacion, identidad corporativa, comunicacién exterior,
etc.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE KORT GEDING:

CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECTOR GENERAL Plantilla: 79
Sr. Jesus Pérez
DIRECTOR DIRECTOR DE TR DIRECTOR IR C A NiZACION
ECONOMICO- ADMIN IS TRACION RR. HH. MAS
FINANCIERO AL pEOTE

Sr. Ignacio Lépez

Sr. Xavier Rey

Sra. Maite Ocafa

Sr. Alberto Motos

Personal bajo su
responsabilidad:
Pantilla: 16

Personal bajo su
responsabilidad:
Pantilla: 46

Personal bajo su
responsabilidad:
Plantilla: 3
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Sr. Jordi Capdevila

Personal bajo su
responsabilidad:
Plantilla: 7




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE KORT GEDING:

DIRECTOR DE
ADMINISTRACION

Plantilla: 47 personas

Sr. Xavier Rey
| | | |
JEFATURA DE JEFATURA DE JEFATURA DE JEFATURA DE
CONTABILIDAD DE CONTABILIDAD CUENTAS CUENTAS
GRUPO ANALITIC A APAGAR A COBRAR

Personal bajo su
responsabilidad:
12

Preparaciéon Impuest os

Dat a Entry Bancos

Liquidaciones Derechos de Autor
Conciliaciones bancarias

Audit oia mercantil

Reporting Andlitica Tesorera

Personal bajo su
responsabilidad:
6

Control de invent arios
Coste de producto
Cdlculo de la publicidad
Cdlculo derechos de autor

* Control de comisiones redes comerciales
¢ Supervisién de circuit os

Auditoria
Previsiones
Reporting

Personal bajo su
responsabilidad:
12

* Registro de fact uras

¢ Interfases de sistemacs de pago
¢ Previsiones de pagos

¢ Dataentry de facturas

* Ejecucion de pagos

* Control de requisit os fiscales
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Personal bajo su
responsabilidad:
11

* Facturacion

* Interfases de sistemas de cobro

* Previsiones de cobros

¢ Gestion del cobro

* Emisiones remesas

¢ Reclamacion de cobros



4.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE KORT GEDING:

DIRECTOR

Sr. Ignacio Lépez

ECONOMICO-FINANCIERO

Total: 17 personas

TES ORER{A
DE GRUPO

AUD ITORIA
INTERNA

PLANIFIC ACION
FISCAL

. CONTROL GESTION Y
REPORTING INTERNAC IONAL

Personal bajo su
responsabilidad:
3

Gestién centralizada de flujos de caja (cobros-
pagos) y saldos  (inversiones/financiacion).
Cashpoolinginterco

Captacion y negociacion recursos financieros y
endeudamient o bancario en general.

Inversién y colocacién excedent es detesoreria.
Reporting financiero a accionistas y aU NE’s
Negociacién, relacion y seguimiento del mapa

bancario  Grupo  (entidades, condiciones,
contratos)
Apertura, gestion 'y cancelacion  cuentas
bancarics.

Gestidn reclamacion document acién bancaria.

Soporte documentacién proceso conciliaciones
bancarios.

Gestion instrument os de financiacién
proveedores (confiming, créditos
document arios)

Emisién remescs C-19 (recibos client es)

Gestidon instrumentcs de cobertura de riesgo
financiero (tipo de interés) y riesgo cambiario
(divisa). FOREX

Homologacién y disefio plataformas de sistemas
fransaccionales para cobros-pagos

Supervisién y apoyo negociacidon mapa banc ario
en filiales LATAM con bancos Grupo

Personal bajo su
responsabilidad:
2

Disefio y ejecucion plan anual de auditoria
interna.

Elaboraciéninformes adhoc para DGral.
Elaboracion informes de recomendaciones
para UNE’s.

Seguimi ento i mpl ementacién recomendaciones
de mejora sugeridas por auditoria externa
(Delaitte).

Auditoria fiscal Grupo en colaboracién con
Asesoriafiscal Grupo.

Definicion procedimientos de control interno
Grupo.

Seguimiento cumplimiento politicas y normativa
interna Grupo.

Seguimiento control gastos general es.

Personal bajo su
responsabilidad:
2

Gestion  centralizada impuesto sobre
sociedades Grupo, tanto a nivel de Grupo de
Consolidacion Fiscal como de sociedades
individuales. Pagos fraccionados y liquidacion
anual.

Revision tes t-basis resto impuestos
(IVA+IRPF).
Asesoria fiscal corporativa. Consultas e

informes adhoc.

Reporting fiscal a accionistas y a UNE's.
Planificaci 6n fiscal Grupo.

Auditoria fiscal Grupo.

Relacion directa con la Administracion de

Impuestos  (atenciéon y respuesta a
requerimientos, procesos de inspeccién,
consultas,...).

Gestion de la relacion global con asesoria
fiscal externa (Garrigues y otros despachos).
Negociacion honorarios, planificacién trabajos
y discusion informes.

22

Personal bajo su
responsabilidad:
2

Agregacion yconsolidacién estados financieros
Grupo parareporting a DGral yaccionistas.
Actividad reporting a DGral yaccionistas.
Relaciones interlocucion con DeA (division
joints).

Gestion y mantenimiento plataforma reporting
Grupo (FOCUS).

Seguimiento y supervisién nor mativa contable
interna Grupo (politicas y criterios valoracion
aplicados por UNE’s).

Elaboracion propuestas de CAPEX (inversion,
ampliaciones de capital, desinwersiones, otros)
en UNE’s y/o nuevos negocios.

Planificaciéon y control presupuestario sobre
actividades de negocio.

Seguimiento mapa societario (participadas).
Asesoria contable corporativa. Consultas e
informes adhoc.

Gestion de la relacion global con auditoria
externa  (Deloite y otros  despachos).
Negociacion honor arios, planificacion trabajos
y discusion informes.

Personal bajo su
responsabilidad:
1

Agregacion yconsolidacién estados financieros
Div. Internacional para reporting a DGral y
accionistas.

Actividad soporte a div.
Coleccionabl es.

Gestion y mantenimiento plataforma reporting
Internacional (HYPERION).

Seguimiento y supervisién nor mativa contable
interna Grupo (politicas y criterios valoracion
aplicados por UNE’s).

Elaboracion propuestas de CAPEX (inversion,
ampliaciones de capital, desinversiones, otros)
enUNE’s y/onuevos negocios en LAT AM.
Planificaciéon y control presupuestario sobre
actividades de negocio.

Seguimi ento mapa societario (participadas).
Gestion de la relacion global con auditoria
externa (Deloitte 'y oftros despachos).
Negociacién honorarios, planificacién trabajos
y discusion informes.

Control y seguimiento actividad ser\icios
compartidos (USC’s). Visitas afiliales.

Negocio



4.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE KORT GEDING:

DIRECTOR
RR. HH.

Sr. Alberto Motos

Plantilla: 8 personas

JEFE
ADMINIS TRACION PERSONAL

ADMIN IS TRACION
NOMINAS

ADMINIS TRACION
NOMINAS /PRL

ADMIN IS TRACION
NOMINAS

ADMIN IS TRACION
NOMINAS

TECNICO
RR.HH.
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ANEXO A
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DESCRIPCION DEL PERIMETRO SOCIETARIO DE LA ACTUAL
SOCIEDAD GRUPO PLANETA DEAGOSTINT SL

(1) Sociedad que engloba la actividad intemacional de Coleccionables en Colombia. El restante 37,31 % pertenece a
Editorial Planeta-DeAgostini, S.A. En el detalle de Grupo Pasa se resefian las filiales de dicha sociedad.

(2) Otro accionista es Editorial Planeta, S.A. 50% GRUPO
(3) Elotro accionista es Espasa Calpe 50,5 %
(4) Sociedad inactiva. PLANETA-DeAGOSTINI, S.L.
(5) Otro accionista es Editorial Planeta DeAgostini S.A. (75%).
(6) Otro accionista es Omitsend, S.A.

100% 100% 15%
PLANETA PLANETA
SERVICIOS ED.PLANETA ED.PLANETA GRUPO PLANETA
sL. DeAGOSTINI, SA. SA. PLANETA SAIC | | CHILENA, SA. URUGUAY, S.A. ‘ LANDSL. INTERNAT.
FORM. . § SADE CV. ) CORP. SA. LTDA SA.
SA i (Colombia) (Colombia) (Méxice) (Argentina) BY.

EDITORIAL
PLANETA-
DeAGOSTINi,
S.A.
VER GRUPO PASA o
283% i 100%
INVERSTONES
LIBROSHOP EMECE PLANETA 54 CENTRODE
EDITORES, SA ESTUDIOS
CEAC,SL.

283% 100 %
EDICIONES @
ALTAYA.SA,
CLUB EL LIBRO
ROSHOP
LIBROSHO DEL MES, S.A.

EDICIONES
ALTAYAPOLSKA,
SpZeo

ENSENYAMENT
OBERT ,SL.

Ampliacién en péagina siguiente
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DESCRIPCION DEL PERIMETRO SOCIETARIO DE
EDITORIAL PLANETA DEAGOSTINI SA

(1) Sociedad que engloba la actividad internacional de Coleccionables en Colombia. Otro accionista

significativo es GRP A (62,68 %). Elresto de accionistas son otras sociedades del Grupo con

participaciones inferiores al 1%.

8; gro accionista signiiflicativlo e]; GRPAS(jS‘?) 0o, EDITORIAL
ro accionista es Editorial Planeta, S.A. al 50 %

(4) Otro accionistaes PASA , con una inversion directa en la sociedad del 20%. PLANETA-DeAGOSTINI, S.A.

(5) Otro accionista es Planeta Corporacion, S.R.L. al 50%

SOCIEDADES MATRIZ

99% 100 % 3731% @ 100 % 50 % @ 100% 75 % @ 100 %
ED.PLANETA . ED. PLANETA ED.PLANETA ED.PLANETA EDITORS PLANETA NS
DeAGOSTINI, IP'“':?:“ W:‘i’f DeAGOSTINI, S.A. | | DeAGOSTINI, S.A. MEXICANA, S.A. it DE AGOSTINI DEE?J o0 E 7 CEN::;’ ESDLITDR
S.ALC(Argenting) el DA (Colombia) de C\V. (Mexico) deCV. BRASTL, LTDA. INTERNAT., B.V. > p

SUBGRUPOS

995 % 50 % 100 % 100 % 2,422 %
DISTRIBUIDORA
ESPASA CALPE UTE COACOPLA PLANETA LIBRERTA CRISTAL
(ARGENTINA) EPA - AVH MEXICANA, S.A. (Ediapsa)
de CV. EDITORA
PLANETA-De

AGOSTINL, S.A.

SOCIEDADES INACTIVAS

100 % 100 % 100 %

DICOSA CILSA ED. ARTEMISA
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DESCRIPCION DEL PERIMETRO SOCIETARIO DE
DeA MULTICOM

De Agostini INVEST S.A

0, 0,
Kort Geding S.L. 45% DeA Multicom S.L. 100%
|33,52%
0,
Antena 3TVS.A DeAPlaneta S.A 50%

51%

Prodigius Audiovisual S.A.

66%

Planeta Junior S.L.

DeA Planeta Ediciones 100%
Musicales S.L.

0,
DeAPlaneta PC S.L. 100%
0,
SAVS.A 5%
199,9%
Savor Ediciones S.A 0.1%
53,57%

Mikado FilmS.p.A

|75° 89,679
% Dolmen Home Video S.R.L. Albachiara S.p.A %
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LISTA DE SOCIEDADES CON ACTIVIDADES CONCURRENTES

ANEXO III:

|En1'idad Juridica

| Actividad

|Ambi1'o de actuacion

Planeta 2010, S.L.

|Pr‘oducci6n de canales temdticos

|InTer‘nacionaI

|Societat Catalana Radiodifusié

|Sociedad holding de sociedades de radio

|Regional (Cataluiia)

RKOR Radio, S.L.

Explotacién licencia de radio

Local (Barcelona)

Explotacién licencia de radio digital

Regional (Catalufia)

|Radio Televisiéo Sant Celoni, S.L.

|Explo’raci6n licencia de radio

|Loca| (Sant Celoni)

|Osonenca de Radio y Television, S.A.

|ExploTaci6n licencia de radio

|Local (Vic)

|On Air Radio, S.L.

|Comer‘cializador‘a de publicidad

|(Sin actividad)

|Sociedad de Radio Digital Terrenal, S.A. |Explo’raci6n licencia de radio digital |Nacional ‘
|Uni6n Ibérica de Radio (y sociedades fusionadas) |Explo’raci6n licencias de radio |Nacional ‘
|Im‘racatalonia, S.A. (Catalufia) |Agencia de noticias |Regional ‘
|$ociedad Catalana de Radiodifusié, S.A. (Catalufia) |ExploTaci6n licencias de radio |Regional ‘

|Gibson Time, S.L.

|ExploTaci6n licencia TV

|Loca| (Barcelona)

|Fundaci6n José Manuel Lara

|ExploTaci6n licencias de radio

|Regional (Andalucia)

|DeA Planeta Prod. Cine

|Productora de peliculas

|Naciona|

[Prodiaius Audiovisual

[Produccién TV movies v series bara TV
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