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1. GRUPO ANTENA 3

1.1 Cuentade resultados consolidada

Miles de Euros

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos
INGRESOS NETOS

GASTOS DE EXPLOTACION

Resultado bruto de explotacion

Amortizaciones

Resultados de explotacién

Resultado financiero

Participacion beneficios soc. ptas en equivalencia

Amortizacion del fondo de comercio

Resultados de las actividades ordinarias

Resultados Extraordinarios

Resultados Consolidados antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades

Resultados Consolidados del ejercicio
Resultados atribuidos a los socios externos

Resultados atribuidos a la sociedad dominante

Nota: Cifras 2003 no auditadas

Ene-Dic
2003

632.694
35.634
668.327

557.447

110.880
29.971
80.910
(5.185)

(421)

(11.481)

63.823

(191.183)
(127.360)
(46.046)
(81.314)
(118)

(81.196)
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Ene-Dic
2002

636.688
33.964
670.652

627.689

42.963
28.131
14.832
(4.165)

0

(14.568)

(3.901)

(41.596)
(45.497)
(15.590)
(29.907)

130

(30.037)

Evolucion

-0,6%
4,9%
-0,3%

-11,2%

158,1%
6,5%
445,5%
24.5%

-21,2%

n/a

359,6%

179,9%

195,4%

171,9%

-190,7%

170,3%
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1.2 Aportacion alngresos Netos y Resultados

Ene-Dic % Sobre Ene-Dic % Sobre
Miles de Euros 2003 el total 2002 el total
INGRESOS NETOS
A3 TELEVISION 536.128 80,2% 528.091 78,7%
UNIPREX 78.758 11,8% 76.478 11,4%
OTROS 53.441 8,0% 66.083 9,9%
TOTAL 668.327 100,0% 670.652 100,0%
RESULTADO BRUTO DE EXPLOTACION
A3 TELEVISION 112.824 101,8% 52.874 123,1%
UNIPREX 3.487 3,1% (3.576) -8,3%
OTROS (5.431) -4,9% (6.335) -14,7%
TOTAL 110.880 100,0% 42.963 100,0%
RESULTADO CONSOLIDADO
A3 TELEVISION (46.700) 57,5% 18.758 -62,4%
UNIPREX (29.954) 36,9% (30.834) 102,7%
OTROS (4.542) 5,6% (17.962) 59,8%
TOTAL (81.196) 100,0% (30.037) 100,0%

Nota: Cifras 2003 no auditadas
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1.3 Balance consolidado

31 Diciembre 31 Diciembre

Miles de Euros 2003 2002
ACTIVO
ACCIONISTAS POR DESEMBOLSOS NO EXIGIDOS 90 0
INMOVILIZADO:
Gastos de establecimiento 19.061 21.678
Inmovilizado neto 136.471 174.183
Acciones propias 2.933 2.933
Administraciones publicas 28.721 7.183
Total INMOVILIZADO 187.186 205.976
FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION 137.541 144.743
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 1.720 1.847
Existencias 207.725 304.950
Deudores 249.587 221.158
Acciones propias a corto plazo 122
Disponible 37.784 35.691
Ajustes por periodificacion 3.619 3.535
Total ACTIVO CIRCULANTE 498.837 565.334
TOTAL ACTIVO 825.375 917.900
PASIVO
Capital social 166.668 166.668
Reserva legal 33.334 33.334
Otras reservas 257.572 288.550
Diferencias de conversién 528 (669)
Beneficios (pérdidas) atribuidas a la sociedad dominante (81.196) (30.037)
Total FONDOS PROPIOS 376.905 457.846
SOCIOS EXTERNOS 1.159 1.989
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 78 18
Deudas con entidades de crédito 95.787 128.721
Otros acreedores a l/p 2.033 4.862
Total ACREEDORES A LARGO PLAZO 97.820 133.583
Deudas con entidades de crédito 33.271 21.724
Acreedores comerciales 162.156 170.196
Empresas del grupo y asociadas, acreedoras 10.508 45.769
Administraciones Publicas 9.857 12.304
Otras deudas no comerciales 11.874 10.285
Otras provisiones 120.794 63.469
Ajustes por periodificacion 953 717
Total ACREEDORES A CORTO PLAZO 349.413 324.464
TOTAL PASIVO 825.375 917.900

Nota: Cifras 2003 no auditadas
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1.4 Comentarios Grupo Antena 3

1.4.1 Ingresos Netos

Los ingresos netos fueron de 668,3 millones de euros, con un descenso del 0,3%
con respecto al mismo periodo del afio anterior. El origen de este descenso
reside en la reduccién del volumen de facturacién del grupo como consecuencia
del cierre de actividades no rentables iniciado hace meses.

Antena 3 Television representa el 80,2% de los ingresos netos, frente al 78,7%
del afio anterior. Crece la aportacion de UNIPREX del 11,4% al 11,8% vy
desciende la linea de Otros, como corresponde a lo indicado en el parrafo
anterior.

1.4.2 Gastos de Explotacion

Los gastos de explotacion se redujeron un 11,2% con respecto al mismo periodo
del afio anterior. Respecto a esta variacion deben considerarse dos aspectos. El
primero de ellos es el proceso de racionalizacion del gasto emprendido este
ejercicio, el cual comprende tanto el cierre de actividades no rentables, como las
medidas de contencion de gastos aplicadas en las principales lineas de negocio,
gue han empezado a mostrar su efectividad. Por otro lado, en el afio 2002 se
retransmitié el Mundial de Futbol, con un coste mas elevado que el de una
programacion convencional.

1.4.3 Resultado Bruto de Explotacion

El Resultado Bruto de Explotacion (como resultado de explotacion antes de
amortizaciones) alcanzé la cifra de 110,9 millones de euros, frente a los 42,9
millones de euros logrados en 2002.

Esta mejora del 158,1% estd motivada fundamentalmente por los menores
gastos de explotacion frente a los incurridos durante el ejercicio 2002. Esta
reduccion es especialmente significativa en Antena 3 Television, como revela su
contribucion al resultado consolidado.

El margen sobre Ingresos Netos ha pasado del 6,4%, en el afio 2002, al 16,6% en
el ejercicio 2003.

1.4.4 Resultados de las actividades ordinarias

El beneficio de actividades ordinarias fue de 63,8 millones de euros, frente a una
pérdida de 3,9 millones de euros en el afio anterior.

Los resultados financieros empeoraron debido al endeudamiento en que se
incurrié para la adquisicién de UNIPREX.
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La amortizacion del fondo de comercio desciende por el saneamiento realizado
en el ejercicio 2002 de los fondos ocorrespondientes a diversas empresas del
grupo. A lo largo del presente ejercicio también se ha procedido a ajustar el ritmo
de amortizacion de determinados fondos de comercio, en funcion de la evolucién
de los negocios, por valor de 3,2 millones de euros.

1.4.5 Resultados Extraordinarios

Los resultados extraordinarios corresponden fundamentalmente a Antena 3
Television que ha registrado una provision por depreciacion de existencias de
101,4 millones de euros que corrige el valor de los derechos de programas de
produccién propia y ajena, tal y como se indica en los Estados Financieros, a 30
de junio, de esta compaifiia.

Ademds, se ha recogido en este epigrafe el coste de la reestructuracion
organizativa y de concentracion de actividades acometida durante el ejercicio.

Por ultimo, se han recogido provisiones para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas procedentes de avales y otras garantias similares a cargo del
grupo, litigios, indemnizaciones Yy obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada.

1.4.6 Endeudamiento Financiero

A 31 de diciembre de 2003 el Endeudamiento Financiero Neto del Grupo Antena 3
asciende a 94,3 millones de euros, frente a los 118,1 millones de euros a 31 de
diciembre de 2002. Hay que destacar que esta mejora se ha logrado en un
periodo en el que, adicionalmente, se ha realizado una fuerte reduccion de la
deuda comercial y el pago final por la adquisicion de UNIPREX. Todas estas
aplicaciones se han conseguido gracias al notable incremento de los flujos de
caja operativos.



2. ANTENA 3 TELEVISION

2.1 Cuentade Resultados

Miles de Euros

Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos
INGRESOS NETOS

GASTOS DE EXPLOTACION
Resultado bruto de explotacion
Amortizaciones

Resultado de explotacion
Resultado financiero

Resultado de Actividades Ordinarias
Resultado extraordinario

Resultado antes de impuestos
Impuesto sobre Sociedades

Resultado del periodo

Nota: Cifras 2003 no auditadas

Ene-Dic
2003

511.533
27.389
538.923

426.099

112.824

20.617

92.207

(4.162)

88.045
(198.607)

(110.563)

(27.595)

(82.968)
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Ene-Dic
2002

507.249
26.832
534.081

481.207

52.874

19.351

33.522

1.144

34.667
(65.522)

(30.855)

438

(31.293)

Evolucion

0,8%

2,1%

0,9%

-11,5%

113,4%

6,5%

175,1%

n/a

154,0%

203,1%

258,3%

n/a

165,1%
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2.2 Comentarios Antena 3 Television

2.2.1 Evolucion Audiencia

La audiencia media acumulada de enero-diciembre ha sido del 19,5%, inferior en
0,7 puntos porcentuales a la del mismo periodo del 2002. El segundo semestre
de 2003 ha tenido una evolucion mas favorable que el primero, a pesar de los 14
dias de huelga que se produjeron como consecuencia de la negociacion del
Expediente de Regulacion de Empleo, y que afectaron a la programacion regular
y, por tanto, a la audiencia.

Sin que con ello pueda establecerse una tendencia estable, la cuota de audiencia
de diciembre de 2003 ha sido superior en 0,5 puntos a la del mismo mes del afio
anterior.

CUQOTA DE AUDIENCIA (anual)

32,4%

30,69

21,4%

19,50 20.2% 20,2%

18,2% 17,7%

10,3% 9,4%

ANTENA 3 TELECINCO TELEVISION AUTONOMICAS OTRAS
TELEVISION ESPANOLA

O Ene-Dic 03 O Ene-Dic 02

CUQOTA DE AUDIENCIA (mensual)

32,0%

29,6
19,9% 2LA% 21,3%
9%
19,4% 17.8% 183%
11,2%

—|9,1%
ANTENA 3 TELECINCO TELEVISION AUTONOMICAS OTRAS
TELEVISION ESPANOLA

O Dic 03 O Dic 02

Fuente SOFRES; AMBITO: Peninsula, Baleares y Canarias; INDIV. +4afios; EMISIONES: Totales
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2.2.2 Ingresos Netos

Los ingresos netos del afio 2003 fueron de 538,9 millones de euros,
incrementandose un 0,9% con respecto al afio 2002.

Segun estimaciones internas, el mercado de la publicidad en television crecié un
5,4% durante el afio 2003 respecto al mismo periodo del afio anterior y la cuota
de participacién de Antena 3 Television en dicho mercado estaria en el entorno
del 25%.

Esta cuota es inferior a la del afio anterior como consecuencia de la menor
audiencia obtenida. No obstante, se mantiene muy por encima de la cuota de
audiencia y mejora el ratio de eficacia que relaciona ambas cuotas.

2.2.3 Gastos de Explotacion

Los gastos de explotacién acumulados fueron de 426,1 millones de euros, con
una reduccion del 11,5% respecto al afio 2002. Los elevados gastos derivados de
la retransmision del Mundial de fatbol de 2002 tienen una incidencia fundamental
en esta reduccion, pero ademas se han producido ahorros de costes adicionales
durante el segundo semestre del 2003, especialmente en las partidas de
Consumos de Programas y Otros Gastos de Gestion Corriente.

2.2.4 Resultado Bruto de Explotaciéon

El Resultado Bruto de Explotacién del afio 2003 alcanza los 112,8 millones de
euros, frente a los 52,9 millones de euros del aflo 2002. Esta mejora ha
significado que el Margen sobre Ventas, que en el afio 2002 fue del 9,9%, en el
2003 ha mejorado hasta el 20,9%.

2.2.5 Resultados Extraordinarios

Los resultados extraordinarios corresponden fundamentalmente a la provision por
depreciacion de existencias de 101,4 millones de euros que corrige el valor de los
derechos de programas de produccién propia y ajena, tal y como se indica en los
Estados Financieros, a 30 de junio, de esta compafiia.

Ademas, se ha recogido en este epigrafe el coste de la reestructuracion
organizativa y de concentracion de actividades acometida durante el ejercicio.

Por ultimo, se han recogido provisiones para hacer frente a responsabilidades
probables o ciertas procedentes de avales y otras garantias similares a cargo del
grupo, litigios, indemnizaciones y obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada.
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3. UNIPREX
3.1 Cuenta de Resultados

Ene-Dic Ene-Dic Evolucion
Miles de Euros 2003 2002
Importe neto de la cifra de negocios 77.600 71.323 8,8%
Otros ingresos 5.424 5.223 3,8%
INGRESOS NETOS 83.024 76.546 8,5%
GASTOS DE EXPLOTACION 79.537 80.122 -0,7%
Resultado bruto de explotacién 3.487 (3.576) n/a
Amortizaciones 6.656 6.326 5,2%
Resultados de explotacion (3.169) (9.902) -68,0%
Resultado financiero (630) (4.069) -84,5%
Resultados de las actividades ordinarias (3.799) (13.971) -72,8%
Resultados extraordinario (40.814) (10.013) 307,6%
Resultados antes de impuestos (44.613) (23.982) 86,0%
Impuesto sobre Sociedades (14.398) n/a
Resultados del periodo (30.215) (23.982) 26,0%

Nota: Cifras 2003 no auditadas

10
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3.2 Comentarios UNIPREX

Los ingresos netos acumulados a 31 de diciembre de 2003 han sido un 8,5%
superiores a las del afio 2002. Hay que destacar el crecimiento de las ventas de
publicidad local debido a la incorporacion de nuevas emisoras.

Los gastos de explotacion han experimentado una reduccion del 0,7% respecto al
afo anterior. Esta reduccion se debe fundamentalmente a las renegociaciones
de los contratos de produccién y colaboracion. El ahorro en este concepto se ve
parcialmente compensado por el crecimiento en los gastos de personal (se
incorpora nuevas emisoras), y las provisiones de trafico.

El Resultado Bruto de Explotacion ha experimentado una mejora de 7,1 millones
de euros por la variacion positiva producida en las ventas netas y la politica de
contencién de gastos mencionada anteriormente

Los resultados extraordinarios ascienden a 40,8 millones de euros. La mayor
parte de esta cuantia corresponde a la dotacién de una provisién por el importe
pendiente de amortizar de los gastos de establecimiento, derivados del acuerdo
alcanzado con el Grupo Radio Blanca.

Asi mismo, se han amortizado anticipadamente fondos de comercio de
determinadas sociedades con una generacion de rentabilidad inferior a la prevista
en el momento de su adquisicion. De forma adicional, se incluye el importe de las
indemnizaciones abonadas durante este periodo a determinados profesionales y
colaboradores, asi como la generada por pleitos vy litigios.

3.2.1 Evolucién Audiencia

En la tercera ola del EGM la Cadena Onda Cero se ha consolidado con fuerza en
el segundo puesto del ranking de radios generalistas. Ello se debe a que pese a
bajar el 2,8% con respecto a la oleada anterior, mantiene un nivel de 2.154.000
oyentes, lo que supone un incremento del 2,7% sobre la tercera oleada del afio

2002
ONDA CERO - E.G.M. Oleadas 2002-2003
Miles de oyentes
2097 2.244 2.216 2.154
3202 1203 2303 3203
Fuente: EGM

11
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4. OTROS

4.1 Aportacidén alngresos Netos y Resultados

El grado de contribucién de las otras actividades ha evolucionado de la siguiente

forma:

Ene-Dic Ene-Dic Evolucion
Miles de Euros 2003 2002
Ingresos Netos 53.441 66.083 -19,1%
% sobre Ingresos Grupo Antena 3 8,0% 9,9%
Resultado Bruto de Explotacion (5.431) (6.335) -14,3%
% sobre el Resultado Bruto de Explotacion -4,9% -14,7%

Grupo Antena 3

A 31 de diciembre de 2003 la aportacion de Movierecord a los ingresos netos del
resto del grupo representa el 51,1%. En términos de Resultado Bruto de
Explotacion el peso de Movierecord alcanza el 39,4%.

Respecto al ejercicio anterior, el Resultado Bruto de Explotacion de Movierecord
ha experimentado una mejora del 60,6%, ya que los gastos de explotacion han
sufrido una fuerte contraccién basada en una politica de reduccion de costes.

El descenso de la contribucion del resto de empresas corresponde al proceso de
cierre de actividades iniciado hace meses.

Nota: Cifras 2003 no auditadas

12
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ANEXO: Diferencias respecto a lainformacién comunicada el
26 de febrero de 2004

Con posterioridad a la citada fecha de comunicacion de los Estados Financieros del
Grupo Antena 3, se ha notificado a Uniprex, S.A.U., el laudo arbitral sobre los procesos
de arbitraje entablados por ambas partes para aclarar las discrepancias existentes en
la interpretacion de determinadas clausulas del contrato suscrito entre Uniprex, S.A.U.
y el Grupo Radio Blanca. (Hecho relevante comunicado con fecha 16 de marzo de
2004).

El laudo se resume en los siguientes puntos:

a) Declara resuelto y extinguido el contrato firmado por Uniprex, S.A.U. y Grupo
Radio Blanca, el 27 de julio de 2001.

b) Declara que el mencionado contrato entra en fase de liquidacion, durante el
periodo de doce meses, contado desde el dia de la notificacién del laudo,
finalizado el cual, Grupo Radio Blanca debera haber abandonado y dejado de
utilizar las emisoras, centros de emision, estudios, instalaciones, equipos y
oficinas y se extinguiran las relaciones comerciales y técnicas.

c) Condena a Uniprex, S.A.U. al pago de las siguientes cantidades:
166.516.876 euros, en concepto de clausula penal, ya moderada

8.252.024 euros, como indemnizacibn de dafios y perjuicios
ocasionados por el incumplimiento del contrato.

5.009.830,58 euros, mas los intereses legales desde el 6 de julio de
2003 hasta la fecha de su pago, por la liquidacion de las cantidades
minimas garantizadas por la publicidad en los aproximadamente cinco
meses comprendidos entre el 1 de enero y el 6 de junio de 2003.

La cantidad que resulte de la aplicacién de la liquidacion del periodo
transcurrido desde el 6 de junio de 2003 y el 15 de marzo de 2004,
inclusive.

64.662,52 euros, por la reclamacion de otros conceptos.

A pesar de que el laudo arbitral es de fecha marzo de 2004, de acuerdo con la
normativa contable sobre “hechos posteriores”, el “impacto” debe quedar reflejado a 31
de diciembre de 2003 al ser un hecho posterior al cierre del ejercicio pero cuyas
circunstancias causantes son anteriores a la finalizacion del mismo, cuantificables y
puestas de manifiesto antes de la formulacién de las Cuentas Anuales.

A 31 de diciembre de 2003, Uniprex, S.A.U. ha registrado en sus Estados Financieros
el pasivo a corto plazo derivado de la resolucion del laudo con cargo al epigrafe de
gastos extraordinarios; Publicidad 3 y Antena 3 de Televisibn han registrado las
correspondientes provisiones de cartera. El efecto final se traslada a los Estados
Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2003.
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Las principales variaciones en el Activo del Balance del Grupo Antena 3 son
consecuencia del proceso de baja contable de los inmovilizados asociados al contrato
con el Grupo Radio Blanca y la generacion de créditos fiscales por las pérdidas
adicionales causadas por el registro del laudo antes mencionado. En cuanto al Pasivo,
el registro contable del laudo arbitral afecta tanto a los fondos propios como a los
pasivos a corto plazo, aunque este epigrafe es parcialmente compensado por la
aplicacion de la provision dotada por la depreciacion de los activos que se
mencionaban anteriormente.

Respecto a los cambios en las aportaciones al Resultado Consolidado, éstas se deben
al registro del laudo arbitral y a la reclasificacion de las amortizaciones de los fondos de
comercio a los resultados de las filiales que generan dichos fondos de comercio,
principalmente Movierecord y Uniprex, S.A.U.

El registro por Uniprex, S.A.U. en sus Estados Financieros de la estimacion de gastos
por el laudo antes mencionado, provoca que esta sociedad se encuentre incursa en el
supuesto previsto en el articulo 260 de la Ley de Sociedades Andnimas, que establece
gue una sociedad debera disolverse a no ser que su capital social se aumente o se
reduzca en la medida suficiente o se adopten otros acuerdos que restablezcan el
equilibrio patrimonial.

Como ha quedado dicho, los Estados Financieros de Antena 3 y Sociedades
dependientes recogen el impacto patrimonial derivado del laudo arbitral. No obstante, a
la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales se esta realizando el analisis y
evaluacion de las consecuencias financieras, legales y mercantiles del mencionado
laudo, asi como de las diferentes alternativas de actuacion, incluida la posible
reclamacion a terceros, dentro de los limites y plazos previstos por la legislacién
relativa a los diversos aspectos relacionados con dichas consecuencias. Sin embargo,
se estima que de las diferentes alternativas y decisiones no se derivaran gastos o
pérdidas superiores a las registradas en las cuentas anuales de 2003, como
consecuencia de lo descrito anteriormente.

En este contexto, el Consejo de Administracion de Antena 3 de Television, S.A., en su
reunion del dia 30 de marzo de 2004, tomé conocimiento de que el Consejo de
Administracién de su filial unipersonal, Uniprex, S.A.U., celebrado también en la misma
fecha, con caracter inmediatamente anterior, tabia decidido interponer recurso de
anulacion del laudo recaido en el procedimiento arbitral seguido entre esa Compafia y
Grupo Radio Blanca. Asimismo decidi6 someter a la préxima Junta General de
accionistas de la Compafia la adopcion de las medidas necesarias para el
mantenimiento de la estabilidad de Uniprex, S.A.U. y requerir fehacientemente a Grupo
Admira Media, S.A.U. (o la Sociedad que la haya sucedido) para que asuma todas las
consecuencias derivadas del laudo recaido en el procedimiento arbitral seguido entre
Uniprex, S.A.U. y Grupo Radio Blanca, manteniendo indemne y a salvo de ellas al
Grupo Antena 3, con expresa reserva, caso de que el requerimiento no resulte
atendido, del inicio de aquellas acciones judiciales que resulten necesarias 0
convenientes en orden a la mejor defensa de los intereses del Grupo Antena 3.



VARIACION EN CUENTAS DE
RESULTADOS

CONSOLIDADO

VARIACION EN BALANCE

Miles de Euros

2003

Miles de Euros 2003 inicial ~ Variacion
Ingresos Netos 668.321  668.327 (6)
Gastos de Explotacién 557.597 557.447 150
Resultado Bruto de Explotacion 110.724  110.880 (156)
Resultado Actividades Ordinarias 63.569 63.823 (254)
Resultados Extraordinarios (384.338) (191.183) (193.155)
Resultados antes de impuestos (320.769) (127.360) (193.409)
Impuesto sobre Sociedades (113.840) (46.046) (67.794)
Resultados atribuidos a Sociedades (206.528)  (81.196) (125.332)

Miles de Euros

ANTENA 3 TELEVISION

UNIPREX

OTROS

TOTAL

Accionistas por desembolsos no exigidos

Inmovilizado

Fondo de Comercio de Consolidacion
Gastos a distribuir en varios ejercicios
Activo Circulante

TOTAL ACTIVO

Fondos Propios

Socios Externos

Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Provisiones para Riesgos y Gastos
Acreedores a Largo Plazo

Acreedores a Corto Plazo

TOTAL PASIVO

G Antena 3

ANTENA 3 TELEVISION

2003

2003 inici

al  Variacion

538.923 538.923
426.099 426.099
112.824 112.824

88.045 88.045

(324.058) (198.

(236.013) (110.

(27.662)  (27.

(208.351) (82

607) (125.450)

563) (125.450)

595) (67)

968) (125.383)

2003
83.024
79.537
3.487
(3.799)
(233.814)

(237.613)

(81.948)

(155.665)

APORTACIONES AL RESULTADO
CONSOLIDADO

2003
(35.646)
(158.920)
(11.962)
(206.528)

CONSOLIDADO

2003

90
245.841
137.541

1.717
495.823
881.012

251.573
875

13

78
97.715
530.758
881.012

2003

inicial  Variacion
(46.700) 11.054
(29.954) (128.966)

(4.542)  (7.421)
(81.196) (125.332)

2003
inicial

90
187.186
137.541

1.720
498.837
825.375

376.905
1.159

0

78
97.820
349.413
825.375

UNIPREX

2003
inicial  Variacién

83.024
79.537
3.487
(3.799)

(40.814) (193.000)

(44.613) (193.000)

(14.398)  (67.550)

(30.215) (125.450)

Variacion

58.655

3

(3.014)
55.637

(125.332)
(284)

13

(105)
181.345
55.637



